Les comptes sociaux complets, incluant 'annexe, ont été certifiés sans réserve par les Commissaires aux Comptes dans leurs rapport en date
du 15 février 2007. Ces documents sont disponibles sur simple demande aupres de la Société.

COMPTES DE RESULTATS RESUMES
POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2004, 2005, 2006

en millions d’euros 2006

Produits d’exploitation 130 162 183

Charges d’exploitation (42) 29) (35)
RESULTAT D’EXPLOITATION 88 133 148

Résultat financier (756) 28 21

Résultat exceptionnel (324) ©) 3

Impots sur les bénéfices 43 21 23

RESULTAT NET (949) 173 195

BILANS RESUMES

AUX 31 DECEMBRE 2004, 2005, 2006

en millions d’euros 2006
ACTIF

Actif immobilisé 6251 6013 6533
Actif circulant 804 1703 1977
Autres actifs 7 81 70
TOTAL DE L’'ACTIF 7 062 7 797 8 580
PASSIF

Capitaux propres 6 433 60611 7268
Provisions 10 11 17
Dettes financieres 482 1148 1272
Autres dettes 137 27 23
TOTAL DU PASSIF 7 062 7 797 8 580
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RESULTAT DES CINQ DERNIERS EXERCICES

en millions d’euros 2006
I - CAPITAL EN FIN D’EXERCICE
Capital social 1004 1049 1051 1053 1153
Nombre d’actions ordinaires existantes 125479 105 131 165 349 131383 178 131 581 978 144 081 808
Nombre maximal d’actions futures a créer :
- par exercice de droits de souscription d’actions 10951 340 10 004 465 12 289 150 13101 800 10518 710
- par conversion d’obligations - 9019 607 9019 607 20830417 |(1) 20830416
- par bons d’attribution d’actions (opération Transiciel) - 503 602 508 600 315790 ) -
Il - OPERATIONS ET RESULTATS DE L’EXERCICE
Total des produits d’exploitation 162 136 130 162 183
Total des produits d’exploitation et financiers 248 175 876 547 376
Résultat avant impots et charges calculées

(amortissements et provisions) (1523) 108 (491) 395 202
Impots sur les bénéfices 92) 4) (43) 1) (23)
Résultats apres impots et charges calculées

(amortissements et provisions) (4135) (42) (949) 173 195
Résultat distribué 0 0 0 66 3) 101
1l - RESULTAT PAR ACTION (en euros)
Résultat apres impots mais avant charges calculées
(amortissements et provisions) (11,40) 0,86 (3,41) 3,16 1,56
Résultats apres impots et charges calculées
(amortissements et provisions) (32,96) 0,32) (7,22) 1,31 1,35
Dividende attribué a chaque action (net) 0 0 0 0,50 3 070

IV - PERSONNEL

Effectif moyen de salariés employés pendant I'exercice - - - - :
Montant de la masse salariale de I'exercice - - . - _
Montant des sommes versées au titre des avantages

sociaux de I'exercice - - - - -

(1) A noter que Cap Gemini S.A. a décidé de neutraliser intégralement la dilution potentielle lié¢e a TOCEANE émise le 24 juin 2003 et devant venir a
maturité le 1¢ janvier 2010 par l'acquisition aupres de la Société Générale en juin 2005 d’une option d’achat portant sur un nombre d’actions égal a
la totalité du sous-jacent de cette OCEANE, a un prix d’exercice et a une maturité correspondant a ceux de 'OCEANE

(2) En aout 2006, 312 127 actions Cap Gemini ont été créées suite a I'exercice de bons d’attribution d’actions émis dans le cadre de I'acquisition de
Transiciel

(3) Sous réserve de I'approbation par '’Assemblée Générale Mixte du 26 avril 2007 (du 10 avril sur premiere convocation).

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

en millions d’euros 31 décembre

2006
Capital social 1053 - 100 1153
Prime d’émission, de fusion et d’apport 5074 - 428 5502
Réserve légale 81 5 19 105
Réserves réglementées - - - -
Autres réserves 230 - (19) 211
Report a nouveau - 102 - 102
Dividendes distribués - 66 (66) -
Résultat de l'exercice 173 173) 195 195
TOTAL 6 611 0 657 7268
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COMPTES SOCIAUX SIMPLIFIES DE LA SOCIETE CAP GEMINI S.A.

Il - TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

en millions dEuros Capital Autres  Quote-part Nombre Valeur comptable Prétset  Cautions Chiffre Dividendes
capitaux propres  du capital  d’actions des titres détenus avances etavals  d'affaires encaissés
(résultat inclus) détenu  détenues Brute Nette | consentis donnés 2006
(%) 1
FILIALES
Capgemini North America Inc 1 1754 100,00 % 982 000 5515 1247 129 - 3 -
CGS HOLDINGS Ltd 91 1 100,00 % 558 777 061 721 721 - - - -
Gemini Consulting Holding Ltd 0 11 100,00 % 1083 23 23 - - - -
Capgemini Oldco Lid 15 32 100,00 % 1033 938 857 801 264
Capgemini Old Ireland Ltd 0 0 100,00 % 71662 16 0 - - - -
Capgemini AB (Suede) 3 243 100,00 % 24714 352 352 5 9 -
Capgemini NV (Benelux) 2 209 100,00% 45787968 1467 1179 - - - -
Capgemini TMN Nederland BV 0 1 100,00 % 18 000 5 5 - - 7
Capgemini Deutschland Holding GmbH 102 23 94,43 % 1 581 460 18 50 10 -
Capgemini Deutschland GmbH. 12 101 2,90 % 1 10 10 - - 207 -
Cap Gemini Telecom Media & Networks
Deutschland GmbH 0 17 100,00 % 1 51 14 37 - 21 -
Capgemini Consulting Osterreich AG 0 2 100,00 % 36791 42 30 - - 55 -
Capgemini Suisse AG 0 1 100,00 % 500 39 32 - 44 52 -
Capgemini Polska Sp Z.0.0 (Pologne) 4 3 100,00 % 129111 24 16 - 44 8]
Capgemini Magyarorszag Kt 0 3 100,00 % 1 2 2 - - 8 3
Capgemini France SAS 54 317 100,00 % 3475508 673 673 - 21 87 -
Capgemimi Télécom & Media SAS 17 244 100,00 % 1090 762 171 171 - - 206 8
SOGETI SA. 0 0 99,80 % 619 0 0 - -
SOGETI SAS 261 363 100,00% 52106876 754 754 - - 29 9
Capgemini Italia S.p.A. 11 -8 100,00 % 2200 000 489 4 1 8 88 -
Cap Gemini Telecom Media & Networks
Italia S.p.A. 0 1 100,00 % 20000 14 0 - -
Capgemini Espania S.L.
(Sociedad Umpersonal) 11 -2 100,00 % 106 245 104 150 17 - 108 -
Capgemini Portugal,
Servicos de Consultoria e Informatica, SA 8 3 100,00 % 1698 842 44 44 - - 28 1
Capgemini Asia Pacific Pte. Lid.
(Singapour) 116 -105 100,00 % 235204 000 134 35 - - 1 -
Capgemini Australia Pty Ltd (Australie) 28 -26 100,00 % 1450 000 166 54 6 24 53 -
Unilever India Shared Services Ltd 9 -8 50,90 % 2545 9 9 - - 3
Capgemini Service SAS 2 0 100,00 % 1500 000 59 0 - 15 159 -
SCI Paris Etoile 0 4 99,99 % 9999 48 31 - - 3 2
SCI du Chateau de Béhoust 0 0 99,00 % 99 0 0 - - - -
Immobiliére les Fontaines SAR.L 2 7 99,84 % 619 000 32 32 - 67 6
Capgemini Université SAS 0 0 100,00 % 2500 0 0 - 16 -
Capgemini Gouvieux SAS 0 0 100,00 % 10 000 0 0 - 22 -
Autres France na na na na 4 4 na na na na
Autres Etrangers na na na na 4 1 na na na na
PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2006, le montant des titres de participation détenus par Cap Gemini S.A. n'est pas significatif.

na : non applicable

Les résultats nets des filiales et participations ne sont pas fournis compte tenu du caractere préjudiciable que pourrait avoir leur divulgation sur la stratégie

commerciale et financiere.

(1) Au 31 décembre 2006 le montant global des cautions et lettres de confort octroyés par la Société a ses filiales dans le cadre de facilités de financement
s’éleve a 320 millions d’euros, dont 46 millions d’euros ont fait 'objet d'un tirage.

La société Cap Gemini S.A. est la société téte de Groupe de l'intégration fiscale francaise composée de 25 sociétés. Sur I'exercice 2006, I'impact de I'in-

tégration fiscale sur le résultat de Cap Gemini S.A. est un gain de 21 millions d’euros.

La valeur d’inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Cette derniere est principalement déterminée par comparaison avec la

valeur résultant de 'application de la méthode des flux nets de trésorerie futurs actualisés corrigée de I'endettement net. Une provision pour déprécia-

tion est constituée lorsque la valeur d'inventaire ainsi définie est inférieure a la valeur d’acquisition.
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